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êîãî ëîãè÷åñêîãî âûâîäà, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ 
êëþ÷åâûìè â ñèñòåìå îöåíêè. Ïîä âëèÿíèåì 
ôîðìóëèðîâêè ýòèõ ïðàâèë â ñèñòåìå îöåíêè 
îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü îöåíèâàåìîãî ïîòåí-
öèàëà. Ïðè ïîñòðîåíèè ýêñïåðòíîé ñèñòåìû 
îöåíêè ïîòåíöèàëà ïðàâèëà ëîãè÷åñêîãî 
âûâîäà ìîãóò èìåòü ðàçíûå êðèòåðèè, îòðà-
æàþùèå ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà ñóùíîñòü 
ïîòåíöèàëà è åãî îöåíêó. Â ýòîé ñâÿçè ïðåä-
ëàãàåòñÿ îáúåäèíåíèå êðèòåðèåâ ñîñòàâëåíèÿ 
ïðàâèë ëîãè÷åñêîãî âûâîäà â ñëåäóþùèå 
ãðóïïû: èñòîðè÷åñêèå (ðåòðîñïåêòèâíûå) 
êðèòåðèè; ðåàëèñòè÷åñêèå (ýìïèðè÷åñêèå, 
ïðàêòè÷åñêèå) êðèòåðèè; ìàòåìàòè÷åñêèå 
(âåñîâûå) êðèòåðèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìóëèðîâàííûå ýêñ-
ïåðòîì ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïðîäóêöèîííûå 
ïðàâèëà è ïðåäñòàâëåííûé ìåõàíèçì ëîãè-
÷åñêîãî âûâîäà ïîçâîëÿò ýêñïåðòíîé ñèñòå-
ìå ïðîàíàëèçèðîâàòü âõîäíûå ïåðåìåííûå, 
êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ïàðàìåòðû îöåíêè 
êîìïîíåíòîâ ïîòåíöèàëà, è ïðåäñòàâèòü 
ñèñòåìàòèçèðîâàííóþ îöåíêó âñåé âåëè÷èíû 
ïîòåíöèàëà.

Îäíàêî ïðè èñïîëüçîâàíèè ìàòåìàòè-
÷åñêèõ êðèòåðèåâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðàâèë 
ëîãè÷åñêîãî âûâîäà ìîæíî âûÿâèòü òîëüêî 
ìàòåìàòè÷åñêèé ñìûñë ýòèõ çàâèñèìîñòåé. 
Ïîýòîìó àíàëèç äàííûõ çàâèñèìîñòåé íå 
ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âûâîäîâ, òàê êàê â 
íèõ îòñóòñòâóåò ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ñìûñë. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñìûñëà çàâèñèìîñòè âåëè÷èíû ïîòåíöèàëà îò 

ñîñòàâëÿþùèõ åãî êîìïîíåíòîâ íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü çàâèñèìîñòè, ïîñòðîåííûå 
ýêñïåðòíîé ñèñòåìîé íà îñíîâå ïðàâèë ëî-
ãè÷åñêîãî âûâîäà, ñôîðìóëèðîâàííûõ ïî 
ðåàëèñòè÷åñêèì êðèòåðèÿì.

Ïîòåíöèàë ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íå-
ôòåïåðåðàáîòêå è íåôòåõèìèè (ÏÏ) ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü â âèäå ôóíêöèè, àðãóìåíòàìè 
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé 
(Ê1), òîâàðíûé (Ê2), ðûíî÷íûé (Ê3), ýêîíî-
ìè÷åñêèé (Ê4), íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé (Ê5), 
èíôðàñòðóêòóðíûé (Ê6), ýêîëîãè÷åñêèé 
(Ê7) è òåõíîëîãè÷åñêèé (Ê8) ïîòåíöèàëû:  
ÏÏ = f(Ê1, Ê2, Ê3, Ê4, Ê5, Ê6, Ê7, Ê8).

Äëÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ïîòåíöèàëà ïî 
ìàòåìàòè÷åñêèì (âåñîâûì) êðèòåðèÿì çàäà-
þòñÿ ïðàâèëà ëîãè÷åñêîãî âûâîäà (òàáë. 1). 

Äëÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ïîòåíöèàëà 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â íåôòåïåðåðàáîòêå è íåôòåõèìèè ïî ðå-
àëèñòè÷åñêèì êðèòåðèÿì íóæíî óñòàíîâèòü 
è ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå 
ñâÿçè ìåæäó êîìïîíåíòàìè ïîòåíöèàëà 
(ðèñ.).

Ïðè àíàëèçå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó êîìïîíåíòàìè ïîòåíöèàëà áûëî 
óñòàíîâëåíî 15 ÿâíûõ ñâÿçåé. Èç íèõ âîñåìü 
ñâÿçåé îñíîâàíû íà îäíîñòîðîííåì âîçäåéñ-
òâèè, à îñòàëüíûå ñåìü — íà äâóñòîðîííåì. 
Ïðè ýòîì õàðàêòåð è ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ 
îäíîé ÷àñòè ñâÿçåé èìåþò ïîëîæèòåëüíîå 
çíà÷åíèå, à âîçäåéñòâèå äðóãîé ÷àñòè ñâÿçåé, 
íàîáîðîò, îòðèöàòåëüíî.

Òàáëèöà 1 
Ïðàâèëà ëîãè÷åñêîãî âûâîäà ïî ìàòåìàòè÷åñêèì êðèòåðèÿì

Åñëè òî
Ê1 Ê2 Ê3 Ê4 Ê5 Ê6 Ê7 Ê8 ÏÏ

Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé – – – – Âûñîêèé
Âûñîêèé Âûñîêèé  

èëè 
ñðåäíèé

Âûñîêèé  
èëè 

ñðåäíèé

Âûñîêèé 
èëè 

ñðåäíèé

Âûñîêèé 
èëè 

ñðåäíèé

Âûñîêèé 
èëè 

ñðåäíèé

Âûñîêèé 
èëè 

ñðåäíèé

Âûñîêèé 
èëè 

ñðåäíèé

Âûñîêèé

Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé
Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Âûñîêèé 

èëè 
ñðåäíèé

Âûñîêèé 
èëè 

ñðåäíèé

– – Ñðåäíèé

Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Âûñîêèé 
èëè 

ñðåäíèé

– Âûñîêèé 
èëè 

ñðåäíèé

– Ñðåäíèé

Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé – Âûñîêèé 
èëè 

ñðåäíèé

Âûñîêèé 
èëè 

ñðåäíèé

– Ñðåäíèé

Íèçêèé Ñðåäíèé 
èëè íèçêèé

Ñðåäíèé 
èëè íèçêèé

Ñðåäíèé 
èëè íèçêèé

Ñðåäíèé 
èëè íèçêèé

Ñðåäíèé 
èëè íèçêèé

Ñðåäíèé 
èëè íèçêèé

Ñðåäíèé 
èëè íèçêèé

Íèçêèé

Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Íèçêèé Íèçêèé Íèçêèé Íèçêèé Íèçêèé
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Òàê, ñîñòîÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
êîìïîíåíòà ïîòåíöèàëà èìååò îäíîñòîðîí-
íåå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå 
òîâàðíîãî êîìïîíåíòà. Êðîìå òîãî, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé êîìïîíåíò èìååò âçàèìî-
ñâÿçè äâóñòîðîííåãî õàðàêòåðà ñ ðûíî÷íûì, 
ýêîíîìè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì êîìïî-
íåíòàìè. Ïðè ýòîì âçàèìîñâÿçè ñ òåõíîëî-
ãè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì êîìïîíåíòàìè 
èìåþò îáðàòíîå âëèÿíèå, ò.å., íàïðèìåð, 
ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðî-
èçâîäñòâà òðåáóåò îò ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ, ÷òî îòðèöà-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî êîìïîíåíòà. À ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæåò ïðèâîäèòü ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ 
èíèöèàòèâíîñòè è íîâàòîðñòâà ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, ÷òî òàêæå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
îöåíêå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êîìïîíåíòà. 
Îäíàêî ðàçâèòèå ñàìîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî êîìïîíåíòà ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ 
óðîâíÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàåò âîçìîæíîñòü 
äëÿ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. 
Âçàèìîñâÿçü ñ ðûíî÷íûì êîìïîíåíòîì èìå-
åò ïðÿìîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå, òàê êàê 
ðàçâèòèå ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è áëàãîïðè-
ÿòíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ñòèìóëèðóåò 
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ, è 
íàîáîðîò, ñíèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè ïðèâîäèò ê íåäîáðîñîâåñòíîé 
êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà. Êðî-

ìå ýòîãî, ñîñòîÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
êîìïîíåíòà èìååò ïðÿìóþ ñóùåñòâåííóþ 
çàâèñèìîñòü îò ñîñòîÿíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî êîìïîíåíòà.

Ñîñòîÿíèå òîâàðíîãî êîìïîíåíòà íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò âåëè÷èíû òåõíîëîãè÷åñêîãî 
êîìïîíåíòà, à òàêæå èìååò âçàèìîñâÿçè 
ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ ñ ðûíî÷íûì è ýêîëî-
ãè÷åñêèì êîìïîíåíòàìè è âçàèìîñâÿçü îá-
ðàòíîãî âîçäåéñòâèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèì êîì-
ïîíåíòîì. Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 
îïðåäåëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñ-
òÿìè ïðîèçâîäñòâà, åãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì 
óðîâíåì è ýêîëîãè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè ê 
ïðîäóêöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, óðîâåíü ïîêà-
çàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ óñïåõà ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà ðûíêå. Îäíàêî ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàåò åå öåíó è 
ìîæåò ïðèâîäèòü ê ñíèæåíèþ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé.

Âåëè÷èíû ðûíî÷íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 
êîìïîíåíòîâ íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî êîìïîíåíòà. Ïîâåäåíèå 
ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå ðåãóëèðóåòñÿ çàêî-
íàìè î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è 
àíòèìîíîïîëüíûìè çàêîíàìè. Âíóòðåííÿÿ è 
âíåøíÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ 
èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ýêîíîìè÷åñêîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêîé ãîñó-
äàðñòâà.
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Ñîñòîÿíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîëî-
ãè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ çàâèñèò îò ñòåïåíè 
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïîíåíòà. 
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ýêîíîìèêè è 
ðàçâèòèå ïðîôèëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ îï-
ðåäåëÿþò ñòåïåíü çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíîé 
ñðåäû, êà÷åñòâî è ñòðóêòóðó ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè, à òàêæå óðîâåíü åå ýêîëîãè÷íîñ-
òè. Îò ñîñòîÿíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû çàâèñÿò äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî ïåðåðà-
áàòûâàåìîãî ñûðüÿ, óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé. 
Óðîâåíü ýêîëîãè÷íîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ñîâåðøåíñòâà çàâèñèò îò íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ óñëîâèé. 

Äëÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ïîòåíöèàëà ïî 
ðåàëèñòè÷åñêèì êðèòåðèÿì â ñîîòâåòñòâèè 

ñ õàðàêòåðîì âûÿâëåííûõ ïðè÷èííî-ñëåäñ-
òâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó êîìïîíåíòàìè ïîòåí-
öèàëà çàäàþòñÿ ïðàâèëà ëîãè÷åñêîãî âûâîäà 
(òàáë. 2). 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñôîðìóëèðîâàííûå 
ïðàâèëà ëîãè÷åñêîãî âûâîäà íå ïðîòèâîðå-
÷àò âûäâèíóòûì ïîëîæåíèÿì î ðîëè è ìåñòå 
êàæäîãî êîìïîíåíòà â ñòðóêòóðå ïîòåíöèàëà 
è èõ âçàèìîñâÿçÿõ, à òàêæå íå èäóò âðàçðåç 
ñ âûáðàííûì â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé 
îñíîâû ñèñòåìíûì ïîäõîäîì.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ýêñïåðòíàÿ 
ñèñòåìà îöåíêè ïîòåíöèàëà ñîçäàâàëàñü â 
ïàêåòå FUZZY LOGIC TOOLBOX (ïàêåò íå-
÷åòêîé ëîãèêè), êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
èíñòðóìåíòàðèåâ ìàòåìàòè÷åñêîé ñèñòåìû 
MATLAB.

Òàáëèöà 2
Ïðàâèëà ëîãè÷åñêîãî âûâîäà ïî ðåàëèñòè÷åñêèì êðèòåðèÿì

Åñëè òî
Ê1 Ê2 Ê3 Ê4 Ê5 Ê6 Ê7 Ê8 ÏÏ

Âûñîêèé Íèçêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Íèçêèé Íèçêèé Ñðåäíèé Âûñîêèé
Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Ñðåäíèé Íèçêèé Íèçêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé
Íèçêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Íèçêèé Íèçêèé Íèçêèé Íèçêèé Ñðåäíèé

Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Âûñîêèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Íèçêèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé
Âûñîêèé Ñðåäíèé Íèçêèé Ñðåäíèé Âûñîêèé Íèçêèé Âûñîêèé Ñðåäíèé Âûñîêèé
Íèçêèé Âûñîêèé Ñðåäíèé Íèçêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Ñðåäíèé
Íèçêèé Âûñîêèé Ñðåäíèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé Âûñîêèé

Ñðåäíèé Íèçêèé Íèçêèé Íèçêèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Íèçêèé Íèçêèé Íèçêèé
Âûñîêèé Ñðåäíèé Íèçêèé Íèçêèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Íèçêèé
Ñðåäíèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Íèçêèé Âûñîêèé Ñðåäíèé Âûñîêèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé 
Íèçêèé Ñðåäíèé Âûñîêèé Âûñîêèé Íèçêèé Ñðåäíèé Íèçêèé Ñðåäíèé Íèçêèé

Ñðåäíèé Íèçêèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Íèçêèé Íèçêèé Íèçêèé Íèçêèé Íèçêèé
Âûñîêèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Âûñîêèé Íèçêèé Ñðåäíèé Íèçêèé Íèçêèé Ñðåäíèé
Âûñîêèé Íèçêèé Ñðåäíèé Ñðåäíèé Íèçêèé Ñðåäíèé Íèçêèé Íèçêèé Ñðåäíèé


